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La IED desempena un papel clave en la economia nacional como factor de modernizacion y
crecimiento. Espana se mantiene entre los principales receptores de inversion extranjera (13°) y entre
los principales inversores en el exterior (13°)

Los flujos de IED recibidos por Espana en 2018 alcanzan su maximo historico: 46.828 millones de euros,
un 71,2% mas que el ano precedente

En terminos netos, la IED productiva supone el 3,5% del PIB, la mayor cifra registrada hasta la fecha. Esta
variacion de pasivos con respecto al resto del mundo aumento la capacidad de financiacion de la
economia espanola hasta el 4,7% del PIB

El stock de IED, muestra de confianza duradera de los inversores, alcanza el 48,5% del PIB en el ano y
representa un 2,0% del stock mundial

Los proyectos de inversion Greenfield recibidos en Espana se han situado en maximos historicos, tanto
en lo que respecta a numero de proyectos (755) como en empleo asociado (43.084)

Mas de 14.200 empresas de capital extranjero activas en Espana, responsables de 1,36 millones de
empleos directos, un 7,3% de la poblacién ocupada

Espana recibe inversiones fundamentalmente de la OCDE y de sus socios europeos. En 2018, las filiales
de empresas espanolas en el extranjero, Estados Unidos, Reino Unido ¢ ltalia lideran la inversion

Los flujos de IED tienden a concentrarse en el sector Servicios, seguido por Industria y Construccion. En
2018, Transporte y almacenamiento, Construccion e Informacion y comunicaciones han sido los sectores
que mayores niveles de inversion han recibido

Madrid afianza su posicion como principal region receptora de IED productiva. Independientemente de la
gran operacion registrada en Transporte y almacenamiento, el ano ha sido excepcionalmente bueno en
la region, con practicamente una decena de sectores superando los 1.000 millones de inversion

Cataluna, tras unos 2015 y 2016 excepcionales, vuelve a situarse en 2018 en los niveles de su media
desde principios de siglo. El Pais Vasco, por su parte, se consolida como el tercer destino regional

Se registran descensos generalizados en el resto de regiones, con las excepciones de Castilla-La
Mancha, Navarra, La Rioja, Cantabria y Aragon
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Tendencias globales y situacion actual

Tercer ano consecutivo de descensos en los flujos mundiales de |IED, retrocediendo a niveles de 2009

Los flujos mundiales de IED descendieron por tercer aito consecutivo en 2018 un 19% hasta los $1,2 billones,
concentrandose la caida en los paises desarrollados, tras su aumento de protagonismo en los anos precedentes.

Buena parte del descenso se debe a las repatriaciones de beneficios llevadas a cabo por las empresas multinacionales
de Estados Unidos tras la reforma fiscal llevada a cabo en su pais.

La evolucién tanto del valor de los proyectos de inversiones Greenfield (+297%) como de las Fusiones y adquisiciones
transfronterizas (+19%) es no obstante positiva.

El stock de IED, por su parte, vuelve a marcar maximos histéricos ($31,5 billones), encadenando su noveno ano de
crecimiento (+14,0% interanual).

Los datos adelantados de flujos netos de IED para 2018 incluyen 5 economias desarrolladas entre las 10 principales
receptoras de |[ED, con Espana en un destacado sexto lugar.

Las economias mas desarrolladas son responsables de mas del 70% de los flujos emitidos a nivel global.

Las perspectivas para 2019 son positivas, una vez se estabilicen los procesos de repatriacion de beneficios de las
multinacionales estadounidenses.

Las dudas sobre el crecimiento econdmico mundial, el endurecimiento en las condiciones de acceso a los mercados
financieros y la intensificacion de las tensiones comerciales pueden no obstante frenar el rebote.
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Los flujos mundiales de IED descendieron en 2018 un 19% hasta los $1.2 billones, concentrandose la caida en los
paises desarrollados

Evolucion de los flujos de IED netos emitidos (OFDI) y recibidos (IFDI) a nivel mundial, Millones de $

Esta reduccion se ha concentrado fundamentalmente en
Europa (-73%) y América del Norte (-13%).

Los paises asiaticos en desarrollo y Africa presentan
incrementos en los flujos de inversion extranjera recibida
del 5% y 6%, respectivamente.

[

Buena parte del descenso se debe a las repatriaciones
de beneficios llevadas a cabo por las EMN de Estados
Unidos tras la reforma fiscal llevada a cabo en su pais.

Las negativas cifras globales contrastan con las positivas
cifras en las fusiones y adquisiciones transfronterizas
(*19%) y en el aumento en el valor de los proyectos de
inversiones greenfield (+29%).

Las perspectivas para 2019 son positivas: se espera un
rebote de las inversiones en los paises desarrollados una
vez se estabilice la repatriacion de beneficios desde las

I~ filiales europeas de las EMN estadounidenses.
oo o 3’ > No obstante, las dudas sobre el crecimiento econémico
.;6""*8.:8) mundial, el endurecimiento en las condiciones de
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rebote.
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Escenario global en 2018

B

Los flujos mundiales de IED descendieron en 2018 un 19% hasta los $1,2 billones, concentrandose la caida en los

paises desarrollados

Evolucion de los flujos de IED mundiales recibidos por region, Millones de $
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Los flujos de IED hace las economias desarrolladas
descendieron un 40% hasta los $451.000 millones, el
nivel mas bajo desde 2004.

Los flujos de IED hacia economias emergentes
aumentaron un 3% hasta los $694.000 millones.

La cuota de las economias en desarrollo en los flujos
de inversion globales aumento hasta el 58%.

Las inversiones hacia las economias en transicion
disminuyeron por segundo ano consecutivo, situandose
en los $44.000 millones (4% menos que el afio anterior).

Estados Unidos sigue liderando la lista de principales
receptores de IED ($226.000M), seguido de China
($142.000 M) y Reino Unido ($122.000M).

Los datos adelantados de 2018 incluyen 5 economias
desarrolladas entre las 10 principales receptoras de |IED,
unicamente tres (Reino Unido en tercer lugar, Espana
en sexto - $70.000 M recibidos, un 269% mas que el afio
precedente- y los Paises Bajos en séptimo) europeas.

Paises como Irlanda o Suiza han sufrido los mayores

impactos de las repatriaciones de beneficios de
empresas norteamericanas.

Fuente: UNCTAD, Enero 2019 (“Estimaciones preliminares)



B
PrlnC|pales regiones emisoras de inversion
Estados Unidos lidera la emision de flujos de IED en el ultimo ano del que se disponen datos (2017), por delante de

Europa y Asia

Emision de flujos de IED por region entre 1990 y 2017, Millones de $

1.500.000

Los flujos de inversion emitidos por las economias
desarrolladas descendieron un 3% en 2017, pero siguen
representando mas del 70% de los flujos emitidos a nivel
mundial.

1.200.000 —
El descenso en la emision de flujos por parte de EMN
europeas se debe fundamentalmente a Paises Bajos y
Suiza, frente a los incrementos de la inversion britanica

900.000 |— en el exterior.

$417.806 La inversion de EMN norteamericanas se incremento un
18%, siendo el principal pais emisor, fundamentalmente a
través de reinversiones de beneficios.

600.000 —
Por su parte, la inversion en el exterior de las

$419.256 . . , L.
19 1 $350.147 multinacionales de economias en desarrollo descendio
un 6%, fundamentalmente por la caida de las
inversiones asiaticas, fundamentalmente chinas.

300.000 —

$172.146 . . q Ao
Los flujos emitidos por las economias en transicion se

]
$39.989 $17.328 recuperaron un 59% tras un ciclo entre 2014 y 2016
__/VJ\.'__JJ\.\. $12'278 marcados por la recesion, pero siguen por debajo de sus
| et e

niveles en 2013.

Norteamérica Otros Desarroll. Econ. Transicién Am. Latina Africa
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Escenario global: relevancia de grandes operaciones

Se registran fuertes incrementos tanto en el valor de las inversiones Greenfield como en las fusiones y adquisiciones
transfronterizas, marcadas por el incremento del tamano de las operaciones

Valor de operaciones de M&A transfronterizas y de proyectos Greenfield anunciados, Millones de $

1.500.000 — Proyectos Greenfield

El valor de los proyectos Greenfield anunciados,
indicador adelantado de tendencias futuras, se ha
e incrementado un 29% en 2018, aunque desde niveles

relativamente bajos.
1.200.000 —

Este incremento esta muy relacionado con la evolucion
positiva en economias en desarrollo,
fundamentalmente en el Este y Sudeste asiatico.

906.000

o,
900.000 |— I' \ o N 4
Proyectos Greenfield e o .\ /o \\ /o M&A Transfronterizo
.\ E X —9 \ “822.000
" ’ \ v 4 e
. 4
° 4

Las fusiones y adquisiciones transfronterizas tambien
600.000 L — . 'y han registrado un incremento_significativo (+19%),
- \ alcanzando su tercer mayor nivel desde 2007.
® N ’ Practicamente un tercio de las adquisiciones han sido a
\ ° manos de empresas norteamericanas, aprovechando
, \ , 4 N ,° los bajos costes de financiacion y su fuerte liquidez.

800.000 — ’ ° - S e ’ > Elnumero de los mega-deals (operaciones de mas de
/ 3.000 millones de $) ascendié de 63 en 2017 a 80 en
°- 2018, concentrandose en industrias como medios,
Cross-border M&A sector quimico y telecomunicaciones.

0 1 1 | 1 | 1 | 1 1 1 1 1 | 1 1 J
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*
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Escenario global: stock en maximos historicos

Espana es la 142 economia en stock de IED acumulado (2,0% del stock mundial, 6,2% del europeo)

Evolucion del stock de IED neto emitido (OFDI) y recibido (IFDI) a nivel mundial, Millones de $
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Principales receptores de stock, 2017, Millones de $

1. Estados Unidos 7.807.032
2. Hong Kong SAR 1.968.645
3. Reino Unido 1.563.867
4. China 1.490.933
5. Singapur 1.284.929
6. Canada 1.084.409
7. Suiza 1.059.777
8. Paises Bajos 974.706
9. Alemania 931.285
10. Irlanda 880.157
11. Francia 874.521
12. Brasil 778.287
13. Australia 662.296
14. Espana 644.415
15. Bélgica 566.913

Fuente: UNCTAD, 2018



ESCENARIO MICRO

OPINION DE LOS INVERSORES

15

Planes de gasto optimistas entre los gjecutivos de las empresas multinacionales: casi el
80% de los ejecutivos encuestados en 2018 por la UNCTAD o la OCDE reportaron planes
para aumentar su inversion en 2019.

Los mercados desarrollados reafirman su dominio como destinos de IED, tras haber
cedido terreno a los mercados emergentes los anos anteriores.

Informes como el de AT Kearney! muestran que los inversores se centran de manera
creciente en las oportunidades en Europa: los mercados europeos representan mas de
la mitad de las posiciones totales en su indica, asi como la mitad de los 10 principales.

En parte, este atractivo esta ligado a su desempefio econémico mas sélido, sus ventajas
competitivas en innovacién tecnologica, y las presiones regulatorias y competitivas
para localizar operaciones en mercados centrales.

Optimismo sobre la economia global, a pesar de los riesgos existentes (politicos,
tensiones geopoliticas, gobernabilidad, transparencia y corrupcion regulatoria, etc.).

Los cambios en las estrategias de localizacion parecen impulsar una mayor IED como
mecanismo para elevar rentabilidad y competitividad de las empresas, y a la vez mitigar
posibles efectos del populismo y proteccionismo a nivel global.

Los inversores parecen haber aceptado que la globalizacidon esta amenazada, siendo la
IED una de sus respuestas a las restricciones del mercado y del comercio internacional.

1. AT.Kearney (2018): “The 2018 A.T. Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index”



Principales tendencias que afectan a la IED

Las siguientes tendencias afectan a las estrategias empresariales, a la configuracion de las CGV vy al papel de
los territorios y gobiernos receptores

Nuevas tendencias en localizacion empresarial ligadas a la disrupcion tecnologica digital y a los cambios en la estrategia de las
EMNSs en relacion con las cadenas de valor.

El crecimiento en las cadenas de valor mundiales parece haberse estancado, después de tres décadas de continuos aumentos.

Incremento de la proactividad de las ciudades en la escena de IED: ciudades y zonas metropolitanas estan tratando de asumir
un papel mas activo a la hora de posicionarse en los mercados globales, con un mayor nivel de activismo a nivel internacional y
transformando las practicas politicas y de prestacion de servicios publicos.

El riesgo y la incertidumbre en el comercio e inversion internacionales generan un entorno operativo global volatil.

Creciente importancia de inversores de caracter publico o estatal en el panorama internacional, como los Fondos Soberanos
(SWF) o empresas controladas por los estados (State Owned MNEs).

Las consideraciones de seguridad nacional y riesgo politico cobran mayor importancia en las politicas de inversion, aumentando
el nivel de medidas restrictivas y regulatorias que afectan de forma directa o indirecta a la inversion.

Auge de las inversiones asiaticas, especialmente chinas, tanto para acceder a nuevos mercados como para adquirir know-how,
activos y marcas que puedan generar ingresos en divisas foraneas.

Mayor relevancia del talento como factor de atractivo de inversiones.
El ascenso en la escena internacional de las empresas multinacionales de Latinoamérica (Multilatinas).

Creciente atencion a los temas de fiscalidad internacional, asi como a las estructuras corporativas complejas.

LA IED EN ESPANAEN 2018 | 12
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Los flujos alcanzan el maximo histérico en 2018

Los flujos de IED productiva recibidos ascienden a €46.828 millones, un 71,2% mas que en 2017, alcanzando el
maximo historico de la serie.

Evolucion de la IED productiva bruta y neta en Espaifia, Millones de €, No-ETVE

46.820 Mensajes clave

Los flujos de inversion extranjera productiva bruta
recibidos en Espana comenzaron en 2013 un nuevo ciclo
de crecimiento, en una serie ascendente que culmina
con el maximo histérico alcanzado en 2018: 46.828

millones de euros (+71,2% frente a 2017).

El crecimiento de las inversiones netas ha sido mayor
(+153,3%), al haberse reducido en casi un 40% las
desinversiones.

La inversion productiva (No-ETVE) tiende a concentrarse

L /’ l' en Espana en nuevas aportaciones, incluyendo tanto
Inversion Bruta /‘ é inversion en nuevas instalaciones (Greenfield) como otras
@, # . . a a2
0= g @ & - ampliaciones. Ambas superan el 71% de la inversion total

O= v@g= 0= g .0 "®
Invgréérﬂ Neta ° desde 2009.

1 1 1

o °
Desinversiones *—0

No—

Dentro de las nuevas aportaciones, destaca el peso de las
ampliaciones frente a las nuevas constituciones: las

/ empresas extranjeras ya establecidas en Espana,
conocedoras de las oportunidades existentes, son clave
en la atraccion de IED.

1995 2000 2005 2010 2015

LA IED EN ESPANA EN 2018 14 Fuente: Registro de Inversiones, Marzo 2019



Stock de IED, muestra de la confianza de los inversores
El stock de IED productiva representa un 33,9% del PIB espanol

Evolucion del Stock-posicion inversora extranjera en Espafa, Millones de €

500.000 — .
Mensajes clave

El stock de IED es un indicador que muestra la confianza
mas duradera de los inversores en la economia local y

400.000 SuUs empresas.

41.758 42.539 La posicion extranjera inversora en Espafia en 2016

segun datos del Registro de Inversiones era de 423.682
millones de euros (+8,6% respecto al ano anterior),
379.412 millones si se atiende Unicamente a las
inversiones productivas (No-ETVE), maximo de la serie
historica.

60.240 59.242 60.715 45.475
58.818 4750
300.000

52.059

El stock de IED productiva representa un 33,9% del PIB

200.000 |— en el ano, 8.402 euros per capita.

A finales de 2016, el numero de empresas declarante al
Registro de Inversiones ascendia a 14.285 empresas (un
40% cabecera de grupo, el resto empresas participadas

100.000 .
por las anteriores).

[

Una parte significativa de la inversion recibida se
concentra en un reducido grupo de grandes empresas
(122 empresas controlan mas del 60% del stock).

0
Porcentaje PIB 23,3% 25,9% 29,7% 29,5% 30,0% 30,8% 29,6% 33,1% 32,2% 33,9%

(No-ETVE)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Operaciones No-ETVE Operaciones ETVE
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Relevante impacto en el empleo local

Mas de 14.200 empresas de capital extranjero activas en Espana, responsables de 1,36 millones de empleos
directos, un 7,3% de la poblacion ocupada

Evolucion del Stock de empleo derivado de la inversion extranjera en Espafa

1.500.000 — 1.461.211 .
Mensajes clave
1.375.373 1.359.219
1.316.398 1 299.951 En 2016, tras un incremento del 12,5% interanual, se
1.248.098 4 559 363 1507798 alcanzaron los 1,36 millones de stock de empleos
1.200.000 |— 1.172.289 1.166.767 directos ligados a inversiones extranjeras.

Esta cifra supone el 7,3% de la poblacion ocupada en el
pais y el 6,0% de la poblacion activa.

900.000 (— Tras dos anos de evolucion positiva, se ha vuelto a los
niveles de empleo pre-crisis, aproximandose la cifra de
empleo a los maximos marcados en 2008.
El empleo se concentra en un grupo relativamente

600.000 [— pequefio de empresas: 787 empresas daban ocupacion
al 87,8% de los empleados en empresas de capital
extranjero.

300.000 (—

0
% Poblacién  6,6% 7,3% 7,0% 7,0% 6,9% 7,1% 6,8% 6,6% 6,7% 7,3%
Ocupada
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Principales paises inversores en Espana

Las filiales de empresas espanolas en el extranjero, Estados Unidos, Reino Unido, Italia y Australia han sido los

principales responsables de las inversiones en 2018

Principales paises inversores en Espafa: Flujos de inversion bruta, 2018, Millones de €, No-ETVE
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Mensajes clave

Espana recibe flujos productivos fundamentalmente de
otros paises de la OCDE (85,4% desde 2009).

Los paises europeos destacan como la principal fuente de
inversion (66,3%), principalmente paises de la UE-15.

En 2018, las inversiones circulares (round-trip investments,
inversiones realizadas en Espana por filiales de
multinacionales espanolas en el extranjero) han sido
significativas, muy marcadas por la inversion de
ACS/Hochtief en Abertis.

Estados Unidos, principal inversor individual en Espafia
desde 2019, se situa en el ultimo ano como el segundo
mayor inversor, tras in incremento muy significativo de sus
flujos (+88,3% frente al ano anterior, marcando su récord de
inversion anual en Espaia).

Las principales economias europeas (Reino Unido (-19,2%),
Italia (+1.016,6%), Alemania (-34,6%) y Francia (-23,3%)) se
situan, como suele ser habitual, en las primeras posiciones.

Destaca la entrada entre los principales inversores de
Australia, gracias a fuertes inversiones en Construccion de
carreteras y autopistas. También los fuertes incrementos
interanuales de las inversiones de China, Qatar, Japon o
Hong Kong.

Fuente: Registro de Inversiones, Marzo 2019



B.

Europa es origen del 62,4% de la inversion en 2018

Espana sigue recibiendo inversiones fundamentalmente de paises de la OCDE (85% entre 2009 y 2018)

15.000

1

INVERSION BRUTA EN ESPARA (M€)

Fuente: Registro de Inversiones, Marzo 2019
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Paises de transito de la IED

Luxemburgo y los Paises Bajos juegan un papel relevante a la hora de actuar como hubs de inversiones

Espafia Alemania
Estados Unidos Comunidad de Madrid
Luxemburgo
Reino Unido
Italia
Australia Paises Bajos
Alemania
Italia
Francia
Paises Bajos HonalKong Catalufia l
Luxemburgo Reino Unido
9 Pais Vasco [l
Canadd D Comunidad Valenciana [l
China Estados Unidos Andalucia ===
éxil Castilla-La Mancha ===
Gatar Meéxico Navarra s
Singapur La Rioja —
Japén Irlanda &
Cantabria ==
México Portugal Aragén —
Hong Kong Sudéfrica Islas Canarias —
Irland: Suiza Islas Baleares —
rianda Panam4 " " Galicia —
Bélgica Castillay Leon —
Principado de Asturias ——
Otics g:_xg:xay Regién de Murcia —
ipre Extremadura —
Otros Ceuta y Melilla —
Sin asignar —
Noruega

Fuente: Registro de Inversiones, Marzo 2018
LA IED EN ESPANA EN 2018 | 19 Version interactiva: http://www.sifdi.com/blog/pais-intermedio 2018.html



La IED se concentra en Servicios e Industria

Distribucion sectorial de los flujos de IED bruta en Espaiia, Porcentaje del total, No-ETVE

70% Mensajes clave
60.3% 50,9% > Los flujos de inversion productiva bruta en Espana han
60% tendido a concentrarse mayoritariamente en el sector
531% Servicios (59,9% de LQS flujos en_tre 2009y 2918, .
’ levemente por debajo de sus niveles en el ciclo anterior).
50% > Lasinversiones en Industria, pese a seguir ocupando el
segundo lugar, han descendido notablemente desde los
40% 39,5% niveles alcanzados entre 1993 y 1999, situandose en el
34,8% 28,5% en el ultimo ciclo.
> Las inversiones en Construccion (incluyendo Construccion
30% de edificios e Ingenieria civil) se anotan un repunte
significativo desde 2009, representando un 9,7% de las
inversiones desde ese ano, frente al 4,2% entre 2000 y
20% 2008.
> Lasinversiones en el Sector primario suponen un
10% porcentaje marginal (1,9%), al igual que en la mayoria de
15% oo 1:9% los paises desarrollados.
0% —

Sector Primario Industria Construccion Servicios

1993-1999 ®2000-2008 ™2009-2018

LA IED EN ESPANA EN 2018 | 20 Fuente: Registro de Inversiones, Marzo 2019



15.000

12.000

9.000

6.000

3.000

Principales sectores receptores de IED en 2018

En 2018, Transporte y almacenamiento, Construccion e Informacion y comunicaciones han sido los sectores que
mayores niveles de inversion han recibido, acumulando un 53,9% de los flujos

Distribucion sectorial de los flujos de inversion brutos en 2018, Millones de €, No-ETVE

14.761 Mensajes clave

En 2018, Transporte y almacenamiento ha recibido
practicamente un tercio de los flujos productivos brutos,
N gracias a la mencionada operacion sobre Abertis.

Construccion, con inversiones relevantes tanto en

L Construccion de edificios (fundamentalmente Promocion
inmobiliaria) como en Ingenieria civil (en particular,
Construccion de carreteras) se han situado como el

6.275 =
segundo sector receptor en el ano.

T

4226 4082 3040 3914 Por su parte, Informacién y comunicaciones, tras un
3.104 incremento interanual del 51,8%, se situa en tercer lugar

gracias a las inversiones en Telecomunicaciones y

Actividades de produccion de programas de TV.

I
N
N
©
@

Comercio al por mayor y menor se situa en cuarta posicion,
& gracias al repunte de las inversiones en Comercio al por
menor en establecimientos no especializados.

3 g2 -%@" KR » o\’%\( > Suministro de energia (+38,1%), Actividades artisticas

@ & (+75,7%) y Hosteleria (+31,8%) registran tambiéen notables
R ,\é@&‘o incrementos en el ano, frente a los fuertes descensos
W& L@ A producidos en Actividades profesionales, cientificas y
‘ & o técnicas (-69,6%), Actividades sanitarias (-116,8%) o
\\x-v Suministro de agua (-509,9%).
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B.
Comportamiento desigual por pais y sector |

El stock de inversion en sectores como Industria manufacturera o Actividades financieras esta muy repartido,
mientras que en Suministro de energia electrica o Informacion y comunicaciones se concentra en una terna de paises

Relacién entre paises de origen y sector de la inversion, 2016, Stock, No-ETVE, Millones de €

Sector destino Stock
2016 (M€)
1. Industria manufacturera 123.345 . .
2. Suministro de energia eléctrica 55.279 .
3. Comercio al por mayor y menor 39.867
4. Actividades financieras 39.256
5. Informacion y comunicaciones 29.535 .
6. Actividades Inmobiliarias 19.828
7. Construccién 13.201
8. Transporte y almacenamiento 12.904
9. Act. profesionales y cientificas 12.000
10. Actividades administrativas 9.488
11. Hosteleria 5134
12. Actividades sanitarias 4.992
13. Suministro de agua y gestion res. 4.230
14. Industrias extractivas 3.475
15. Agricultura, ganaderia y pesca 2.701
16. Actividades artisticas y recreativas 1.746
17. Educacién 1.695
18. Otros servicios 732
Stock
DO N NN NN 2 A 4 o a4 a4 a o ®m N o o A~ W N a4 o
0 g o/ > © N S8 @ @ N|® @ » » b e 0 oD oL L o8
& r 2z 2738235 ere s 9o e sz s §EE S F 2
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2 3 ¢ @ § 2 9@ 2 2 g 8 & 38 8% 3 8 3 8 8 3 8 g & a 2
10.000 5 § § g ~ & 8 g § ® s ¥ o o5 s & g
8 ® 3 8 s z s
3
20.000 n
S
- e N NOW A A O 3
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B.
Distribucion sectorial del empleo |

Distribucion diversificada del empleo por sectores, entre los que destacan Industria Manufacturera, Comercio al por
mayor y menor, Actividades administrativas e Informacion y Comunicaciones

Principales sectores receptores de inversion en Espaiia: Stock empleo, 2016, No-ETVE

366.021 Mensajes clave

Industria manufacturera, con Fabricacion de vehiculos
a motor como claro destacado, concentra el mayor

- 289.408
volumen de empleo.

Le sigue Comercio al por mayor y menor, con un mayor
peso de Comercio al por menor, que es de hecho el
subsector mas destacado (12,4% del empleo total).

226.598

B Actividades administrativas y servicios auxiliares se
situa en tercer lugar, destacando tanto las Actividades

L 93.692 ) . ey
relacionadas con el empleo como los Servicios a edificios.

69.900

52.265 )
u 46.741 46.659 44.052 40.425 55579 Informacién y comunicaciones ha experimentado un

fuerte repunte en los ultimos anos, gracias
- — — — — — — — — — — — — fundamentalmente a las actividades de Programacion,
5© consultoria y otras actividades relacionadas.

3 > Mas alla de su peso en cuanto stock, hay sectores
e fuertemente influenciados por la actividad de las
ng - empresas extranjeras (industria del motor, cemento,
& § acero, electronica, industria farmaceutica, tecnologias de
' la informacion, retail, etc.
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11.880 filiales de empresas extranjeras en Espana

Contribuyen con un 29,0% de la cifra de negocios, 14,1% del empleo vy 44,5% de las exportaciones

Cifra de Negocios Valor de la Produccion Compras a otras empresas
500.800 M€ 313.938 M€ 337.702 M€

Gastos de Personal Exportaciones Inversion bruta Activos Mat.
61.920 M€ 144.919 M€ 16.789 M€

m 44%

B
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Analisis de los proyectos Greenfield

numero de proyectos como en empleo asociado

Evolucion de los proyectos Greenfield anunciados en Espaiia, 2003-2018
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t En 2018, los proyectos de inversion Greenfield se han situado en maximos historicos, tanto en lo que respecta a

Mensajes clave

Espana recibe una media de 429 proyectos Greenfield al
afo desde 2003, con una inversion asociada de 13.744
millones de doélares al ano y la generacion de 43.084
puestos de trabajo.

La cifra de proyectos se ha incrementado notablemente
en los ultimos tres afos, aunque la inversion y el empleo
medios por proyecto se han reducido.

En 2018 todas las magnitudes experimentaros fuertes
ascensos, alcanzando el numero de proyectos los 755
(maximo en la serie), tras un incremento del 16,7%, con una
inversion asociada de 21.201 millones de dolares (+42,5%)
y 82.917 empleos (+46,3%).

Francia (17,4% de los proyectos), Estados Unidos (17,1%),
Alemania (13,7%), Reino Unido (11,2%) e Italia (5,9%) son los
principales emisores de proyectos Greenfield hacia Espana
desde 2003.

A nivel sectorial, practicamente un tercio de los proyectos
se concentran en Comercio minorista, seguido por
Tecnologias de la Informacion y comunicaciones,
Servicios financieros, Equipamiento de transporte,
Almacenamiento e Industrias creativas.

Fuente: Elaboracién propia, basada en FDI Markets



Analisis de los proyectos Greenfield

Peso de Espana como destino de las inversiones Greenfield segun el pais de origen
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Proyectos Greenfield emitidos por pais (2009-2018)

35.000

Mensajes clave

[N

Entre 2009 y 2018, Espana ha sido destino de un 2,9% del
total de proyectos de inversion Greenfield emitidos.

Espana recibe inversiones Greenfield fundamentalmente
de otros paises de la OCDE.

El peso de Espana como destino de inversiones
europeas (especialmente de Portugal, Francia, Italia,
Paises Bajos, Alemania y Reino Unido) supera a su peso
medio global.

Es especialmente significativo su capacidad de atraer
proyectos de paises vecinos como Portugal, Marruecos o
Francia, aunque los proyectos emitidos por los dos
primeros siguen siendo relativamente escasos en
términos absolutos.

Su peso como destino para inversiones asiaticas o de
Norteamérica (siendo Estados Unidos el mayor inversor a
nivel global) es todavia bajo

A nivel sectorial, destaca la capacidad de Espana de
atraer proyectos del Textil, Electronica de consumo,
Productos de consumo y Salud. Por el contrario, en
sectores en los que se registran altos numeros de
proyectos como Software y IT, Servicios empresariales o
Servicios financieros, el peso de Espana se encuentra por
debajo de su media.

Fuente: Elaboracién propia, basada en FDI Markets



Analisis de los proyectos Greenfield

Peso de Espana como destino de las inversiones Greenfield segun el sector de la inversion

8% —
Textil
e o
(o7
6 A) Elec. Consumo
Salud . Prod. Consumo
alu
5% —@ o
Imacenamiento
1% _.OEM - .
ransporte ) y
'Pape\ Pharma . . Tabaco y Aimentacion

Entretenimiento . “OEM Auto o
Inmobiliario

3 % Hoteles y Turismo .

Media: 2,9%
Comunicaciones Servicios Financieros Software y IT

o
Aebidas gﬁmims Q‘mico . . Business.Services .
2% —

. Metales
Bigtech Comp. Electrénicos .

Disp. Médicos ?enovab\es .'
‘ . . Comp. Automocion

. Semiconductores ‘ | | |

Magquinaria Industrial

1%

Porcentaje de proyectos globales recibidos por Espana

0%
0 5.000 10.000 15.000 20.000

Proyectos Greenfield registrados por sector (2009-2018) - _
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Posicionamiento global de Espana en IED

Espana es la 13% economia mundial en cuanto stock de IED acumulado y emitido

Posicidn relativa de Espaiia en base a los principales indicadores de la UNCTAD, 2017

0

Flujos netos recibidos (2017) ‘
ESP: 19.086 M$
17 de 205

Flujos netos emitidos (2017)
ESP: 40.786 M$
10 de 181

Stock IED recibida (2017)
ESP: 644.415 M$
14 de 201

Stock IED emitida (2017)
ESP: 597.250 M$
14de 177

Operaciones M&A (2017)
ESP: 237
6de 175

Proyectos Greenfield (2017)
ESP: 640
7 de 188 ‘

0
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Mensajes clave

En 2017, Espana se ha situado en el puesto 17° a nivel
mundial en cuanto a flujos netos recibidos, mientras
que los datos adelantados para 2018 la sitian ya en el
6° lugar -$70.000 millones recibidos-.

Espana es la 14® economia receptora de IED en
términos de stock, la 132 si se excluyen paraisos
fiscales y paises no soberanos, con 644.415 millones
de dolares. Ocupa la misma posicion en cuanto a stock
de IED emitido.

Tras un buen 2017 (640 proyectos, 72 a nivel global),
Espana se ha situado 52 a nivel mundial en cuanto a
numero de proyectos Greenfield recibidos en 2018 (755,
record historico), unicamente por detras de Estados
Unidos, Reino Unido, China e India.

Tanto el valor de los proyectos Greenfield anunciados
(+42,5%) como el empleo generado (+46,3%) han
experimentado en 2018 fuertes incrementos
interanuales.

En 2017, con 237 operaciones registradas, Espana se
situdé como el 6° pais mundial en operaciones de
Fusiones y adquisiciones (M&A) transfronterizas
recibidas.

Fuente: UNCTAD, 2018



Posicionamiento global de Espana en IED

.Con quien compite realmente Espana por atraer inversion extranjera?
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. . . . E.
Importantes diferencias a nivel regional

Madrid lidera la recepcion de flujos, con fuerte impacto de la metodologia y de la concentracion de sedes. Cataluna,
Pais Vasco y la Comunidad Valenciana siguen a distancia.

Distribucion regional de los flujos de inversion brutos recibidos, 2018, Millones de €, No-ETVE

Mensajes clave

> La Comunidad de Madrid ha sido tradicionalmente la
principal region receptora de inversiones productivas en
Espana, con la excepcion del ano 2010.

> Existe un fuerte ‘efecto sede’ del que se beneficia
especialmente dicha region, tanto por la forma de
asignar la inversion a las sedes como por el poder de
atraccion de las grandes inversiones que ejercen las
sedes de las grandes empresas espanolast.

Y Las cifras de 2018 hay que interpretarlas con cautela
debido al significativo impacto de la operacion sobre
Abertis en los flujos totales, operacion que se podria
haber anotado en Cataluna si la empresa no hubiese
cambiado su sede.

> Independientemente de dicha operacion (~14.000
millones de euros) el ano ha sido excepcionalmente
bueno en la Comunidad de Madrid, con practicamente
una decena de sectores superando los 1.000 millones de
inversion en el ano.

' Ver 4. Consideraciones adicionales
Fuente: Registro de Inversiones, Marzo 2019
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B.
Importantes diferencias a nivel regional

Madrid lidera la recepcion de flujos, con fuerte impacto de la metodologia y de la concentracion de sedes. Cataluna,
Pais Vasco y la Comunidad Valenciana siguen a distancia.

Distribucion regional de los flujos de inversion brutos recibidos, 2018, Millones de €, No-ETVE

40.000 @ 1. MAD (+125,3%)
2018 Yoy .
™€) (%) Mensajes clave (cont)
30.000 1. C. de Madrid 39.925 125,3% > Cataluia, tras unos 2015 y 2016 excepcionales (récord
2. Cataluia 2.986 -11,7% historico en ese afio), vuelve a situarse en el entorno de
a3 Pais Vasco 969 -64,0% los 3.000 millones de euros recibidos, cerca de su media
20.000 : desde comienzos de siglo.
: o 4. C. Valenciana 965 -183%
/ 5. Andalucia 423 -4,6% > ElPais Vasco se consolida como tercer destino regional,
10.000 _® ® 6. Castilla-La Mancha 311 69,5% si bien con cifras alejadas de los maximos marcados los
) - 7 Navarra 202 330,3% dos anos precedentes.
10.000 8. LaRioja 187 633,1% > Se registran descensos generalizados en el resto de
9. Cantabria 186 13.248,8% regiones, con las excepciones de Castilla-La Mancha,
8.000 ] 10. Aragon 180 115,5% Navarra, La Rioja, Cantabria y Aragon.
11. Islas C i 173 -9,8% R . . .
Islas Balnanas " 2; No obstante, por las bajas magnitudes que se registran
6.000 12. Islas Baleares 8 e en muchas de las regiones, los analisis ano a ano no
L 13. Galicia 65 -41,6% arrojan demasiada informacion util, al estar los datos
4.000 ‘ 14. Castillay Ledn 47 -13,8% muy condicionados por operaciones puntuales.
' e .\ 15. P. Asturias 25 -22,7% Regiones como la Comunidad Valenciana, Castilla-La
‘ @ 2. CAT (11.7%) %o R doMurcia > 23.1% Mancha, Navarra, La Rioja, Cantabria, Aragon o las Islas
2.000 O \ 17' E.tremad a 19 _50’5Cy Canarias se encuentran en 2018 sensiblemente por
® ® ® SR (o0 X . e encima de su media desde 2009.
S ag — @ 5 Do 18. Ceutay Melilla 0 -86,4%
0—= = " = Sin Asignar 30 ~96,3%
2015 2016 2017 2018
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Distribucion regional del Stock de inversion extranjera

Las diferencias entre regiones son tambien significativas si se atiende al stock de IED recibido

Stock de las empresas de capital extranjero por CCAA, 2016, No-ETVE

Mensajes clave

La Comunidad de Madrid lidera en solitario la
clasificacion regional en cuanto a stock de IED
acumulado, acumulando mas de un 66% del stock en el
pais.

252.103

N > Cataluna (13,4%), Pais Vasco (4,2%), Asturias (4,1%) y la
Comunidad Valenciana (2,4%) se situan a continuacion, a
considerable distancia.

En el ultimo ano, han sido significativos los incrementos
de los niveles de stock en las Islas Canarias, Castilla y
Ledn, Murcia o Madrid. También en la Rioja, pero desde
niveles muy bajos.

Por el contrario, se han registrado descensos en
Asturias, Navarra, Castilla-La Mancha y Cantabria.
50.949

15.776 15.407
9.204 8.348 7.345

4509 3342 2611 2573 1578 1350 1304 1.203 1.140 667 3
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Madrid y Cataluna concentran mas de la mitad del empleo

Mayor igualdad y representacion regional en terminos del stock de empleo derivado de IED

Stock de empleo derivado de inversion extranjera por CCAA, 2016, No-ETVE

Mensajes clave

411.893
| 298.576
118.094
L 96.178
66.356 63.977
54806 o
; 36.943 35.196
29945 27.405 51824 20.423
14194 9902 8079
471
& @ & © o o < & > & @ & 2] S @ @ @ N4
& ¢ F ¥ P P S E Y ¢
& ?5\6 A’?@Q Qfo\% .gzﬁ A (b@(b %C){Z’ N N V% @'» Q\Q Q’Z§\ @((\ A N4 y@*
. A D N ) h . S
v ° VQ' o o &\@‘V oF NG & N\ ® des A <&
(3 & 2 N NS
o

LA IED EN ESPANA EN 2018 | 34

Las distancias entre regiones se reducen si se observa
el stock de empleo asociado a la inversion extranjera, si
bien sigue siendo una variable afectada por el ‘efecto
sede’.

Madrid, Catalufia, Andalucia y la Comunidad
Valenciana son las regiones en las que la inversion
extranjera genera mayores niveles de empleo. Entre las
cuatro concentran mas de la mitad del empleo.

En el ultimo ano disponible (2016), han sido significativos
los incrementos en los niveles de empleo en Castilla-La
Mancha (+21%), Madrid (+19%), Andalucia (+17%) y las
Islas Canarias (+17%). Ninguna region ha experimentado
reducciones en el empleo frente al ano anterior.

Aunque los niveles de empleo totales se encuentran
todavia por debajo de los maximos de 2008, en las
Islas Baleares, Islas Canarias, Castilla-La Mancha, Castilla
y Leony La Rioja ya se han superado las cifras de dicho
afo.

Fuente: Registro de Inversiones, Marzo 2019



Madrid y Cataluna concentran mas de la mitad del empleo

Relacion entre paises de origen y region destino de la inversion, desde la perspectiva del empleo

CC.AA. Receptora Empleo
2016
1. Comunidad de Madrid 411.893 . HEH B
2. Catalufia 298.576 . .
3. Andalucia 118.094
4. Comunidad Valenciana 96.178
5. Pais Vasco 66.356
6. Castillay Ledn 63.977
7. Galicia 54.806
8. Aragén 44.957
9. Castilla-La Mancha 36.943
10. Islas Canarias 35.196
11. Navarra 29.945
12. Principado de Asturias 27.405
13. Islas Baleares 21.824
14. Regién de Murcia 20.423
15. Cantabria 14.194
16. Extremadura 9.902
17. La Rioja 8.079
18. Ceuta y Melilla 471
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El inmovilizado material cuenta otra historia

Liderazgo de Cataluna, Madrid y Andalucia en el analisis del conjunto de bienes fisicos ligados a la inversion
extranjera

Inmovilizado material de las empresas de capital extranjero por CCAA, 2016, No-ETVE, Millones de €

Mensajes clave

Cataluiia, la Comunidad de Madrid y Andalucia

destacan sobre el resto de regiones en cuanto a

Inmovilizado material, concentrando entre las tres el 55%
22.409 del total.

25.844

L > ElInmovilizado material aporta una mejor perspectiva en
18310 cuanto a dénde se realiza de forma efectiva la inversion,
al valorar el conjunto de bienes fisicos -terrenos, edificios,
cadenas de montaje, maquinaria, equipos de transporte,
H mobiliario, etc.- de caracter mas duradero que una
empresa dedica al desarrollo de su actividad.

No obstante, tampoco esta exenta de sesgos: supone
= apenas el 31,8% del stock de inversion total, y suele tener
7 887 mayor representacion en regiones con mas peso en el
sector industrial frente a regiones mas orientadas a
5.647 5093 servicios y, por definicion, no tiene en cuenta el
- 4589 4550 4432 457 4000 4108 inmovilizado financiero e inmaterial.

En cualquier caso, en un buen numero de regiones
703 06 (Castilla y Ledn, Castilla-La Mancha, Andalucia, Murcia,

Navarra, Extremadura, Canarias, Aragon, Galicia o La Rioja)
el inmovilizado supera al stock, buen indicador de que

& @ ' . : :
o) . a S N \@@ & NV Q\fzﬁ sus cifras de flujos y stock estan marcadas por el 'efecto
© o g N © R © & sede'
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Récord de proyectos Greenfield recibidos en el ano

Cataluna lidera de forma destacada la recepcion de proyectos Greenfield, inversion anunciada y puestos de
trabajo creados en 2018, ano en el que se han registrado notables incrementos interanuales

Numero de proyectos, volumen de inversion y puestos de trabajo anunciados por Comunidad Auténoma, 2018

1. Cataluia

2. C. de Madrid

3. Andalucia

4. Comunidad Valenciana
5. Castillay Leén

6. Aragén

7. Pais Vasco

8. Castilla-La Mancha
9. Islas Canarias

10. Galicia

11. Islas Baleares

12. Asturias

13. Murcia

14. Navarra

15. Extremadura

16. La Rioja

17. Cantabria
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Referencias y enlaces de interés

Factores positivos para la
inversion extranjera en Espana

https://multinacionalesmarcaespana.ora/i
nformeinversion/

100 razones
para invertir

Las multinacionales extranjeras
en Espaiia. Analisis de su
contribucion al crecimiento y
desarrollo espanol

http://multinacionalesmarcaespana.org/inf
LAS MULTINACIONALES | = n -
EXTRANJERAS EN * - | - - '
o N g orme-las mqltllnacmnales ex_tran_eras en
suchTRmuc-ow‘ espana-analisis-de-su-contribucion-al-

AL CRECIMIENTO Y

DESARROLLO ESPANOL crecimiento-y-desarrollo-espanol/
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La inversion extranjera en cifras
https://multinacionalesmarcaespana.org/i
nforme_inversionextranjera noviembre20
18/

Espaiia Nacion Digital
https://www.naciondigital.net/

Dashboard de la IED en Espana -
http://sifdi.com/data/dashboard.html

Datainvex, Estadisticas de Inversion Extranjera en Esparia -
http://datainvex.comercio.es

Eurostat, Foreign affiliates statistics -
http://ec.europa.eu/eurostat/web/structural-business-

statistics/global-value-chains/foreign-affiliates

fDi Markets - https://www.fdimarkets.com/

Instituto Nacional de Estadistica — FILINT (2018): “Estadistica
de Filiales de empresas extranjeras en Espafia, Afio 2016”
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadi
stica C&cid=1254736161127&menu=resultados&idp=1254735
576550

Mapa de la IED en Espana - http://sifdi.com/mapa-ccaa.html

OCDE (2018): “FDI in Figures, April 2018”
http://www.oecd.org/daf/inv/mne/investmentnews.htm

UNCTAD (2018): “World Investment Report 2018 — Investment
and new Industrial Policies”

https://unctad.ora/en/pages/publicationWebflyer.aspx?publicat
ionid=2130
UNCTAD (2019): “Investment Trends Monitor”, Issue 31,

January 2019 https://unctad.org/en/pages/publications/Global-
Investment-Trends-Monitor-(Series).aspx



Consideraciones adicionales

Origen de la inversion: los datos de la presentacion hacen
referencia la pais del beneficiario ultimo, es decir, aquél en el que se
agota la cadena de titularidad de la inversion, hasta llegar a su
beneficiario de origen ultimo.

Efecto temporal: los datos que recoge el Registro de Inversiones
son los declarados por los propios inversores. El plazo maximo para
la presentacion de la declaracion suele ser de un mes contado a
partir de la fecha de formalizacion de la inversion. Las inversiones
recogidas se asignan al periodo correspondiente de acuerdo con la
fecha de realizacion de las mismas, pero puede haber retrasos en
las presentaciones, lo que supone que en las actualizaciones
trimestrales se puedan modificar los datos correspondientes a
periodos anteriores. En el ultimo periodo del afno es normal que se
acumulen mas notificaciones que las que corresponde a ese
periodo, de ahi parte de la explicacion de los crecimientos que
habitualmente se observan en los segundos semestres.

Grandes operaciones: Las series de inversion extranjera, en especial
las trimestrales, son muy erraticas; unas pocas operaciones de gran
escala pueden generar grandes fluctuaciones entre distintos
periodos. Este efecto se magnifica fuera de las principales regiones
receptoras, en las que operaciones relativamente mas pequenas
pueden distorsionar series completas.
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Efecto Regional: La inversion extranjera en Esparia se asigna a la
Comunidad Autonoma donde esta previsto que se lleven a cabo las
actividades generadas por la inversion. Las inversiones de ambito
general se asignan al apartado “Todo el territorio nacional’
(identificado como “Sin asignar”, una de las principales ‘regiones’
algunos anos). El problema puede surgir si la empresa no indica donde
se van a realizar las actividades generadas por la inversion, en cuyo
caso los importes se asignan al domicilio declarado por los inversores
(su matriz en el pais). Dada la fuerte concentracion de estas sedes en
las Comunidades de Madrid y Cataluna, esto tiene un fuerte impacto
en la distribucion regional de los datos (efecto sede).

ETVEs y NoETVEs: Las Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros
son sociedades establecidas en Espana cuyo “principal” objeto es la
tenencia de participaciones de sociedades situadas en el exterior
(Holding). Las ETVEs son sociedades instrumentales cuya existencia
obedece a estrategias de optimizacion fiscal dentro de un mismo
grupo empresarial, y en muchos casos sus inversiones carecen de
efectos economicos directos. Las operaciones de inversion llevadas a
cabo por este tipo de sociedades generalmente consisten en la
transmision dentro de un mismo grupo empresarial de participaciones
en sociedades radicadas en Espana. Aunque en algunos casos se han
incluido sus datos en las graficas, para la mayoria de los analisis se
tendran en cuenta unicamente las inversiones No-ETVE.



LA IED EN ESPANA EN 2018

SIFDI: ;:QUIENES SOMOS?



S

Sifdi

STRATEGY & INTELIGENCE IN
FOREIGN DIRECT INVESTMENT

E fdi

t. +34 91563 09 09

e. info@sifdi.com

a. Castellana 164 -4l, 28046, Madrid
w. www.Slfdi.com

SlIfdi es una consultora independiente y privada especializada en el
asesoramiento sobre inversiones extranjeras, resultado del esfuerzo
comun de un grupo de experimentados profesionales especializados y
dedicados al comercio exterior, a la internacionalizacién y a la atraccion

de inversiones.

Ofrecemos servicios profesionales, personalizados y confidenciales,
tanto a empresas internacionales que planean sus primeras inversiones
en Espana, como a aquéllas que desean expandir o diversificar su

presencia en el pais.

También trabajamos con instituciones y empresas del ambito publico,
nacionales e internacionales, ayudandoles a entender el panorama global

y a definir e implementar su estrategia de atraccion de inversiones.

C I ( ¢ berglobal

Portal para la internacionaizacién
de la empresa y la economia



LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN ESPANA

RESUMEN ANUAL, 2018

Sifdi

t. +34 91563 09 09

e. info@sifdi.com

a. Castellana 164 -4l, 28046, Madrid
w. www.Slfdi.com



